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Del 01 de Enere al 31 de diciembre de 2022

MATRIZ DE RIESGOS

laspts.
5.1al0pts.
10.1 a 25 pts.

(10)

SRR

RERronge oevn Lo (e Tlonote Planes Estratégicos Institucionales, Disfio de Manuales de polii
7 o - de la entidad, a lns y incorpore a la mision y vision municipal, la buena : : (EYRAONINGS, SRS T8 Pol1oons y

1 Operativos [+3 Concejo A P L I8 e M’“ % Qe 0 i m:‘ R y BRip8), 4 12 4 procedimientos, gulas ylo normativas que regulen el comportamiento de los

P de p codigo de |gobernanza y las précticas integras ) oy Que Py .

ética y sus acciones b i

Fortalecer el control interno, Procesos [Que no se al los objeti al no fortal los| Capacitacién muy escasa y evaluacién de Desempefio no implementada, incluir

2 Estratégico E1 Concejo Municipal | de Supervision, fortalecer la UDAIM, |procesos y contar con In debida supervision y evaluacion del 5 20 2 10 los procesos de supervision en los manuales correspondientes, Evaluacion
i d pefio del personal. interna por parte de UDAIM,
= >

Estructura Organizacional, lineas de

reporte, administracion de personal, |Que se reste la ef y efectivid
3 Es R 2 o Monicipal | claséflosoiie do/pmosion, cipaditeciin ¥ jssciied. wn | fomes @ : pe 5 20 2 10 Gmnmnmainsdg;:ﬂmnmdondesepiusmanlusilnmdedlrnmkm,

fi ion, proceso de y ponsabilidades de los servidores pablicos. jerarquia y supervi
Contratacion
2 Rendicién de Cuentas, alcance de | Que Ia rendicion de Cuentas no sea oportuna, adecuada y| Las rendiciones se realizan por cada uno de los responsables en su drea, con
G nto ] Coneejo Mumcipal R 2 . A L S 3 .

4 s 1 objetivos, desempefio institucional  |en tiempo, incumplitniento de las metas y objetivos > ! ° las herramientas actualmente en funcién.

:la'eﬁw; im:’mcm,nlem — ‘:ummn'.p.m;:; ,y Falta de politicas, estrategias, recursos y procesos, para la|
5 Operativos 02 Concejo Municipal ¥ S m‘u eficaci mejora de toma de decisiones, trabajar con transparencia y, 5 25 2 Instrucciones escritas a los directores.

6 iny la oportuna rendicion de cuentas,
n = . Verificar que PEL, POM, POA estén
Direccién Municipal ;
4 alineados con los objetivos (Que no se cumpla con los requenmientos de los entes
6 Estratégico E3 dePh;:i;{?nlm - — .y U ién rectores de planificacitn y do finanzss, 5 20 2 10_ Se cuenta con los planes vigentes.
¥ constante
g Direccién de
: Administracion Verificar el eficaz y [|Quesei la en los p de registro de tnventario y| Bajo la silidad de la ndiente se un
Cumplimiento - % g
7 2 ¥ Integrad Ivaguarda de los bienes lvaguarda de activos 2 8 2 encargado de cumplir con estos procesos.
a8 Mumicipal -DAFIM-
8 2 Es i Ed En todos los miveles Identificacion de posibles hechos  |Que se cometan delitos por parte de funcionarios, servidores 3 12 1 Se cuenta con el departamento de RRHH y se trasladarian las acciones a los
tratog) de la Entidad relacionados con fraude o empleados piblicos entes respectivos.
s A £ En todos los miveles Identificacién de posibles hechos  |Que se comentan ilicitos por parte de funcionarios, 3 12 1 Se cuenta con el departamento de RRHH y se trasladarian las acciones a los
Risrapiio de la Enticlad facionados con upcid dores o empleados piblicos = entes respectivos, encargados de cada area.




MATRIZ DE RIESGOS

Entidad: MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ la3pts

Periodo de evaluacién Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2022

10.1a25 pis

51al0pts Gostionabla

(1) @ (3) (4) (5) (7) (8) (10) (11)
Mejora de la eficiencia de las
10 03 icios Piblicos / op:;mw;:l:.mmhm (Anmb::pmhmmmprmndalmmﬂm 4 4 16 2 Supervision por parte de personal asignado
Drwackie; A8 en el logro objetivos y servicios |vulneral
‘brindados a la poblacién.
z A Direceidén S no existan Manunles de procedimientos o no se Depto. RRHH; Compras y
1" Estratégico E6 e Establecer Politica y Pr mhwmmm“ i 3 3 9 3 Existe un Manual de procedimientos para la entidad Contrataciones; Informitica;
servicios Generales,
—v
3 Direccios Controles eficientes en las Politicas istan controles eficientes las. tica
12 Operativos 04 ik . e ¥ |Que P - suilay polion; 3 2 3 6 2 Existe un Manual de procedimientos para la entidad
3. Direccion Control, Tecnologias de Informacion y |Que no se respalden los procesos claves de la entidad, por . N
» 6 £2 Administrativa Comunicaciones medio de equipos informaticos 4 3 1 1 Se cuenta con un departamento de informética que realiza estas actividades Informatica
2 Direccidn — Que no haya fortaleza en las competencias asignadas a los|
14 Operativos 08 Somivd Programas de Capacitacion idores pibl 3 3 9 1 Area de RRHH RRHH
R Que no existan procedimientos que expresen con clandad)
ot " ot Responsables de la Ejecucion de las : g e %
15 Cumplimiento Cc Concejo Municipal - Peliticas Pr" Lk resp des de los publicos que realicen| 3 ! 9 3 Existe un Manual de procedimientos para la entidad
¥ Rrcoediitienicy las actividades de control
Direccién de
= ax s - Sisterna Presup dores de|Que no exista una ad da elaboracién, ej on y, El drea financiera cuenta con sus respectiva normativa emitida por ef ente rector
z e S 4 2 2 .
L Financiera IF1 F & Gestion, Regis P liquidacion del presup con la ley 2 ! y es en base a esta normativa que se realizan las SR Dy Prisugiedo
Municipal -DAFIM-
_—
Direccion de
2 S y L 1o existan criterios de probida
@ Informacién i Administracion | Calidad del Gasto, Modificacicnes Sr;‘;n:.m; B8 o protice: —— 4 . - . El érea financiera cuenta con sus respactiva nommativa amitida por el ente fector |1y oo oL
Financiera mmﬂn Presupuestatias dificaciones al presi i ; y es en base a esta normativa que se realizan |as actividades
2 " B Que no exista informacion actualizada en relacién a los . s Z .
18 Informacion ¥ DMP -DAFIM- Actualizaciém de Programacion P (PEL. POM. POA) y s 4 4 16 % La Di N de Planificacion cuenta con la normativa para la
Financiera PRESUPUESTO F p ¥ Meias Y - - de estos de
Direceion de
Informacidn Administracion . 5 . |Que no exista un control y evaluacién eficiente sobre la Unidad de Auditoria interna cuenta con esta funcién de conformidad con el
W Finsmciara e Pinsnciecs Inograda | Cor) de 1n Bjecucitn Prosupuestaria | L\ ihn dal presupmesto, . 4 18 ! Cédigo Municipal
3 Municipal -DAFIM-




MATRIZ DE RIESGOS

Entidad: MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ laspts —
Periodo de evaluacion Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2022 51al0pts Gestionable

(10) (11)

Direccién de Que no exista un control mterno, aplicado a los registro|
Informacion Administracion Sistema de Co ilidad Integrad: ble de las operaciones que tienen efectos| 5 Unidad de Auditorfa interna cuenta con esta funcién de conformidad con el
- Financiera s Fin Integrad Gut presup P iales y en los flujos do s o K - 9 Cédigo Municipal DAFIM - CONTABILIDAD
Municipal -DAFIM- fondos
Direccidn de . . :
Informacién Administraci I ion'y AMdministracisn de | 22 "0 %0 cumpla con s normativa que regula los Unidad de Auditorla interna cuenta con esta funcién de conformidad con el
2 s IF-6 Fcasiack o oo dz. R provedi para la tucion vy ad on del 3 s 15 2 78 Cédigo Municipal y el Concejo Municipal, Alcalde municipal realiza los
Municipal -DAFIM- fondoa olulives, nombramiento respectivos
Direccién de
Informacion Administracion 7 Que no exista un adecuado control en las Unidad de Auditoria interna cuenta con esta funcién de conformidad con el
z : . 4 16 4 : b
2 g 1E-7 § Crédito Péblico y Donaciones : dossdondaniento 7 8 4 Cédigo Municipal
Municipal -DAFIM-
2 Que no se cuente con informacion oportuna que sea) . "
2 Openitivos 06 Unm 'k.' - N querida. por medio de Ja socisdsd aivl, sudilocia. interna 3 4 12 2 6 La unidad de acceso a informacién piblica lleva el control de este tipo de
Informacion Piblioa informacién
fexterma u olros entes.
Direccion Municipal Que no se disedlen ¢ implementen normas, politicas y,
24 Operativos 07 de Planificacion - Inversion Publica P di plicables a la admini 6n de la v 4 3 12 2 ] Se sujeta & la normativa emitida por los entes rectores, SEGEPLAN y MINFIN
DMP- publica

(5}

Que no se cuente con informacion gerencial conflable y
: o i ; Z z oportuna, pars la toma de decisiones en las unidades Cada unidad de Direccién traslada a la Autoridad Superior a requerimiento ¢ de
% Cumpl o C4 HAreR i ydo Caiidad irstrati financieras y operativas, conforme a los 8 3 L g oficio la informacién necesaria Propone la emisidn
roles y responsabilidades de los servidores publicos,
Riesgo de extravio, incendio, pérdida, hurto, robo, de la
Concejo Municipal, de respaidc de las
26 Cumplimiento c-5 Gerencia Municipal Archivo i ivas, fi : perativas y de ph 4 3 12 Se cuenta con un archivo municipal.
Secretaria Municipal normativo, siguendo un orden logico, de facil acceso y
consulta, de tal manera que facilite la rendicion de cuentas
—
Concejo Muricipal, Que no se cuente con la documentacion suficiente v,
27 Estratégico E38 Gerencin Municipal ¥l de Respald: p que respalde las operaciones que realice la 4 4 16 1 Cada Direccién es responsable de la ion de sus operaci
Secretaria Municipal entidad.

MACION Y COMUNICACION




MATRIZ DE RIESGOS

Entidads MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ 1aspls L e
Periodo de evaluacion Del 01 de Enere al 31 de diciembre de 2022 5.1 al0pts. Ciestionable

(10)

1 do Boemolesi 5 dependi
E“d?l?;‘ti::dm Control y Uso de Formularios  |del medio que se wtlice para su generaciom, se por 2 4 poneable de la doou Gin da suy oparaciones
= imprenta o por medios informaticos.
i o ok ntiale Que no exista una politica general de comunicacion de la
2 Operativos (o] 0kn on i Lineas Internas de Comunicacion  |informacién, que facilite una comunicacion interna efectiva 2 4 Instrucciones escritas a los directores.
de la Entidad S ; i
a los distintos niveles organizacionales
Que no haya seguimiento y control de las operaciones que
8 " i " permitan  identificar riesgos, fomar decisiones para Cada unidad de Direccién traslada a la Autoridad Superior a requerimiento o de
30 Estratégico E9 UDAI Control intemo / Supervision o ¥ paded. do:loe 4 4 1s 3 B N cicio i informacion necssarie
procesos
Cambios en la estrategia. * Factores internos y extemos. *
. G plimi de objetivos. » T limiento de les. < Cada unidad de Direccién traslada a la Autoridad Superior a requerimiento o de
£ Estratégion E10 VB Control interno / Supervitidn "y apropindo. do los recursos de Ia entidad * ¢ e e = & oficio la informaci6n necesaria
li a las leyes o regul
‘Que Los resultados de los procedimientos de suporvision, no|
Plan Anual de Auditona / informe del |se q a las ¥ 188 que pondan y no| Cada unidad de Direccion traslada a la Autoridad Superior a requerimiento ¢ de
32 Cumplimiento [} UDAI . / valoracidn de 1 2 i ¥ - 4 4 16 2 8 ficio la inf ” by
a no lograr los objetivos de la entidad
Que no haya seguimiento y contro] de las operaciones que
s : 4o permitan  identificar riesgos, tomar decisiones para 5 Cada unidad de Direccion traslada a la Autoridad Superior a requerimiento o de
33 Cumplimiento c3 Direcciones Control inferno / Supervision sy T esanth v sakded da i 1 3 12 2 6 = iie th inkrmasin hacesaiia
procesos. Por parte de cada unidad responsable.
% . " Falta de una adecuado respaldo de acciones legales dentro| da a la L jor a requerimiento o de
34 Cumplimiento c9 Asesoria Juridica Control Juridico / legal / normativo 80 1a ontidad que 5y P 4 3 12 3
Conclusién: E sistema de contrel interno de ka municipalidad de Magdalena Milpas Altas, al 30 de abril de 2022 es eficaz y prop una Seg de que el proceso de prep i6n de la info iém i lera es fiable. La municipalidad de Magdalens Milpus Altas tiene p d oficaces para el ¥ de leyes y normativas que le sean aplicables y la

méxima autoridad conoce hasta qué punto la municipalidad de Magdalena Milpas Altas esti al sux obj P




