Matriz de Evaluacién de Riesgos Periodo 2023

MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Periodo de evaluncién Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023

laSpts
SlalOpts
101225 pts

] Evaluacién Ricsgo Valor Riesgo
No. SINACIG- Tipo de Objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripeitn del Riesgo SR Inherente Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
ooz (L)
Practica de los valores éticos,
Coticelo filosofia de la entidad, apego a |Que no se incorpore a la misién y visién Planes Estratégicos Institucionales, Disefio de Manuales de politicas y
1 Operativos 0-1 Munici:ml las leyes, prevencion de la  |municipal, la buena gobernanza v las practicas 3 12 4 procedimientos, guias y/o normativas que regulen el comportamiento
corrupcion, codigo de éticay |integras. de los servidores publicos. Que requieren actualizacién,
sus acciones
Concejo Fupmleoer e‘:muo:ir::m, Que no se alcancen los objetivos al no fortalecer Capacitacion muy escasa y evaluacion de Desempefio no
2 ﬁ Estratégico E-1 i pe ™ los procesos y contar con la debida supervision 4 20 2 10 impl da, incluir los p de supervision en los manuales
N cipah foctaléoor la UDABY, y evaluacion del desempefio del personal correspondientes.
estructura organizacional. ’ !
:
-
s Estructura Organizacional,
E udmu?lﬁ:’:n dal p;;m] Que se reste la eficiencin y efectividad
3 8 Estratéi Concejo T ' |operacional, autoridad en la tomas de (Organigrama institucional en donde se plasman las lineas de
gico E2 T clasificacion de puestos, 4 e 4 20 2 10 i i
Municipal Hil3 . decisiones, procesos y responsabilidades de los direccion, jerarquia y supervision.
capacitacion y formacion, s aakiiaos
proceso de seleccion y PSS
Contratacion.
i Rendicion de Cuentas, alcance [Que la rendicion de Cuentas no sea oportuna, it "
4 Cumplimiento C-1 ;::f;;:’] de objetivos, desempefio  |adecuada y en tiempo, incumplimiento de las 3 9 1 9 ::‘:‘:T:": A Tﬁ':‘g;?::;;":ﬂﬁ“; 2 ponsables en su
institucional metas y objetivos. '
Fumm::::a;’tz:j:i:wm, Falta de politicas, estrategias, recursos y
Concejo ? . |procesos, para la mejora de toma de decisiones, " . g
* pocativis 02 Municipal msu?ug:wna.las, mmm.u' trabajar con transparencia y la oportuna) 3 23 Z i ecritrslos
rendicion de cuentas, eficacia, P
s g icion de cuentas.
eficiencia, economia y equidad,
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Matriz de Evaluacién de Riesgos Periodo 2023

MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Periodo de evaluacion Del 01 de Enera al 31 de diciembre de 2023

1aSpts
SlalOops
101225 pts

B Evaluacién Riesgo Valor Riesgo
No. SINACIG- Tipo de Objetivo Rel. Area evaluada Eventos identificados Descripeion del Riesgo Inherente Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
D L
Direccién Verificar que PEL, POM, POA
. Municipal de estén alineados con los Que no se cumpla con los requerimientos de los ) .
8 g B ol Ed Planificacién - | objetivos institucionales v su |entes rectores de planificacién y de finanzas. 4 20 B 10 Se cuenta con los planes vigentes.
E DMP- actualizacién constante
=
a
T [4
=
2 Direccion de
j Administracion
» . . v Financiera  |Verificar el eficaz d pefio y[Que se i pla en los p de registro de Bajo la responsabilidad de la direccion correspondiente se encuentra
z - Cunesimiosto €2 Integrada salvaguarda de los bienes  |inventario y salvaguarda de activos 8 8 Z un encargado de cumplir con estos procesos.
Municipal -
DAFIM-
Direccion de | Mejora de la eficiencia de las
Servicios operaciones e incrementar la ;i "
8 Operativos 03 Publicos / certeza en el logro de los i n': ;lem(:]:mc’m con proatitud o Tay 4 16 2 Supervision por parte de personal asignado.
Direccién de | objetivos y servicios brindados i
Obras a la poblacion.
1 & Depto. RRHH; Compras y
; Direcciéon Establecer Politica y Que no existan Manuales de procedimientos o : o . Contrataciones,
? Estropégico i Administrativa Procedimientos no se actualicen los existentes, 3 2 B Eamn um Manl e iBmioy pers s antidad Informaética; servicios
Generales.
. Direccién Controles eficientesen las |Que no existan controles eficientes en las . 2 e
1 Opersiiiog 04 Administrativa | Politicas y Procedimientos | politica y procedimientos 2 5 ? Finhe s Btsnsl de pocsia
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Periodo 2023
laSpts
S1al0pts Gestionable
Towemde

Entidad: MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Periodo de evaluacion Del 01 de Enere al 31 de diciembre de 2023
101225 pts
o -
' e e ob Kb soitauda | Erwten (i del ‘I
0 | GINACIG- Tipo de Objetivo Ref. Descripeion del Riesgo Inherente Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
2 Direccion Control, Tecnologias de  [Que no se respalden los procesos claves de laj Se cuenta con un departamento de informética que realiza estas o
1
. S L2 Administrativa.|Informacién y Comunicaciones |entidad, por medio de equipos informticos. 1 . i actividades ——
. Direccién o Que no haya fortaleza en las competencias|
i perstiyos 05 Administrativa Programas de Capacitacida asignadas a los servidores publicos . 2 g ! A
... |Que no existan procedimientos que
: Responsables de la Ejecucion ¢ e -
117 Concejo i con claridad las responsabilidades de los " o .
13 Cumplimiento Cc3 Municipal de las Plolihca:a y setvidores phblicos qu ealices: e actividad 3 3 9 3 Existe un Manual de procedimientos para la entidad
Procedimientos
de control
Direccién de
A
i Informacion ¥ Financiera i g 3 Gkl é'"’ S::uc?:n EXI. AR ;:IE slabommeicn, 3 4 = & ¢ El drea financiera cuenta con sus respectiva normativa emitida por el |DAFIM - Depto. De
Financiera Integrada R = . s o sy A 2 ente rector v es en base a esta normativa que se realizan las actividades|Presupuesto
e Registros F p 108 p ) con la ley
Municipal -
DAFIM-
Direccion de
Administracion Calidad del G Que no existan criterios de probidad,
13 Informacién IF2 Financiera Il R & ficacia, eficienci P i fa y 3 4 12 2 6 El drea financiera cuenta con sus respectiva normativa emitida por el | DAFIM - Depto. De
Financiera = Integrada 3 equidad y modificaciones al presupuesto de ente rector y es en base a esta normativa que se realizan las actividades| Presupuesto
Municipal - manera objetiva

DAFIM-
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MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Periodo de evaluncion Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023

laSpts
51al0pts
101825 pts

Gestionable
Observaciones

SRR Evaluacitn Riesgo Valor Riesgo
No. SINACIG- Tipo de Objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripeién del Riesgo Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo
i Wi L L (LI
Que no exista informacién actualizada en
16 Informacién F3 DMP -DAFIM- |Actuali de Progr ion|relacion a los programas institucionales (PEL 16 2 8 La Direccién Municipal de Planificacién cuenta con la normativa para
Financiera PRESUPUESTO Presupuestaria y Metas POM, POA) vy las modificaciones la realizacion de estos i de planificacié
| presupuestarias
Direccion de
Administracion
17 Informacién 4 Financiera Control de la Ejecucion  |Que no exista un control y evaluacion eficiente 16 1 Unidad de Auditoria interna cuenta con esta funcién de conformidad
Financiera Integrada Presupuestaria sobre la gjecucion del presupuesto. con el Codigo Municipal
Municipal -
DAFIM-
Direccion de
Administracion Que no exista un control interno, aplicado a los
18 Informacién ¥ Financiera Sistema de Contabilidad  |registros contables de las operaciones que 12 2 6 Unidad de Auditoria interna cuenta con esta funcion de conformidad |DAFIM -
Financiera IES Integrada Integrada Gubemamental  |tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y con el Codigo Municipal CONTABILIDAD
Municipal - en los flujos de fondos.
DAFIM-
Direccion de
Administracion Que no se cumpla con la normativa que regula i " " ; ;
al & Informacién 5 Financiera | Constitucidn y Administracién [los ” s e ijifc:gf;{mﬁﬁfg?:g“ﬁm“? ey
E Financiera Integrada de Fondos Rotativos procedimientos para la  constitucion  y o s = : ¥
Municipal - administracion de fondos rotativos, el
g DAFIM-
-
4
3 Direccién de
E Administracion
Informaci6n Financicra . , . Que 1o exista un adecuado control en las Unidad de Auditoria interna cuenta con esta funcién de conformidad
2 g Financiera L Integrada Crédiio PAbiict y Hon i dast peraciones de endeudami y dor 1o 4 con ¢l Cédigo Municipal
Municipal -
DAFIM-
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Matriz de Evaluacion de Riesgos Periodo 2023

Entidad: MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ laSpts
Periodo de evaluacién Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023 51al0pts

s —

RS A Evaluacion Ricsgo Vaior Ricsgo
No. Tipo de Objetivo Rel. Area evaluada Eventos identificados Descripeidn del Riesgo Inherente Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
AEIACI Proba Severidad ) Mitigador | &R
Unidad de Que no se cuente con informacién oportuna que ! 2 . t " :
1 . T— 06 Infi i6n wiith ion sea requerida. por meadio de In p0ci civil 3 4 12 2 v ::ﬂu&d:nda:‘s:ocmnmfmmn piblica lleva el control de este tipo
Pablica auditoria interna /externa u otros entes.
Direccién : .
i Que no se disefien e implementen normas, ’ ; -
2 Obarativos 07 #ﬁéﬂ;ﬁ Inversién Pblica polit ¥ ‘procedii plicables s I 4 3 12 2 6 ‘Sestuemallnormmvnanuudnpor los entes rectores, SEGEPLAN y
|administracién de la inversion publica. '
DMP-
Direccion Desarrollo de proyectos sin cumplimiento de
. Municipal de [normas, desgaste administrativo para dar 4 Informacion de seguimiento de los proyectos, Verificar los resultados
- Opoitived 15 Planificacion - Eigipie pucsia & nccionos legales impuesta por la| b o 46l procedimbeaiios sphicados e ol
DMP- |poblacién
Direccién Inasistencia a los diferentes programas de
2 % apacitacié focadas en las mujeres, poco| Plan de trabajo para la realizacion de las Con ias. [dentificacion | Direccion Municipal de la
M Bitemdgioo ES nf:’fg:ﬂ“ Progrss ineréa 8 las convocstorias peogramadss porla] 3 3 : del piblico objetivo. Mujer ~DMM-
| administracion Municipal.
—
Direccion Personal insuficiente para los  programas il = b :
- s 09 Municipel de la P oo s sk il ¥ e s b 3 3 9 3 Mﬂl?ﬁ: ::ng;t:.ﬂinnnw la contratacién del personal, segin las
Mujer -DMM- misma. 4
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Entidad:

Matriz de Evaluacion de Riesgos Periodo 2023

MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Periodo de evaluacién Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023

laSpts
SlalOpts
101225 pts

Componente | | Evaluacién Ricsgo Valor Riesgo
No. SINACIG- Tipo de Objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripeitn del Riesgo Inherente Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo
oo O R
Baja cobertura del sistema de salud. Falta de Planificar los recursos financieros y administrativos necesarios para
. Progr o pl ion  Fi i y Administrativa en ) progr ¥ proy Verificar los presupuestos detallados
a2 Opetativee oL Socisles Programasde salud |0 vas enfocados en la salud de I t g ? de los progrmas, Evaluacion de programes y su impacto en la sslud
poblacion. de la poblacion
1
- N Seguimiento constante a la calidad educativa y a docentes, Se verifica
27 Operativos o-11 L horag Programas de Educacién,  [Dimmisucién do la od ; 3 9 3 Ia disponibilidad de docentes, a fin de no dejar vacantes que
Sociales |educativo. Bajo rendimiento académico en C 5 g
> = interfieran con la calidad educativa.
ciclos formativos.
Unidad de
Gestion Resultados ineficaces por no contar con un plan
28 Operativos 0-12 Ambiental Recursos Forestales de manejo de recursos forestales, aumentando la 3 12 3 Elaboracién de un Plan de Manejo de Recursos Forestales.
Municipal- contaminacién ambiental,
UGAM-
|-~ —
: |Manejo inadecuado de los Desechos Sélidos|
Ujmda‘z:a Municipales, provocando la contaminacion del
. ; aire, el suelo y mantos subterrdneos de agua, Realizar las gestiones necesarias, para promover un sistema de
= Cpaciven 013 A lyoest Desechos Solidos | crituyéndose un medio adecuado, para el 9 12 3 tratamiento y disposicién final dé los desechos solidos municipel
Municipal- 4
UGAM- |desarrollo de vectores nocivos, para la salud,
|deterioro del paisaje y a la biodiversidad.
Coordinacion de Riesgo que las p d de Verificar que las contrataciones se cumplan con los requisitos
30 Operativos 014 C 6n de p | |los imi démicos necesarios, para 3 12 3 principales mi de educacid blecidos en la va
humanos el desempefio de las actividades asignadas. vigente.
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Matriz de Evaluacién de Riesgos Periodo 2023

Entidad: MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ la5pts
Perfodo de evaluscién Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023 S1alOpis

sz -

Cogenink 5 Evaluscién Ricsgo Valor Ricsgo :
No. Tipo de Objetivo Rel. Area evaluada Eventos identificados Descripeion del Riesgo Inh Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Ohservaciones
APACHE Probabilidad  Severidad iiga : ;
(RD Mitigador
i Riesgo de extravio, incendio, pérdida, hurto,
Mcmunici;al robo, de la documentacién de respaldo de las
g actividades  administrativas,  financi
31 Cumplimiento Cc-4 Mimicipel Archivo operativas y de cumplimiento normativo, 4 3 12 2 6 Se cuenta con un archivo municipal.
S a' iguiendo un orden logico, de facil acceso y
Municipal |consulta, de tal manera que facilite la rendicion
de cuentas
i Concejo
‘E Né"l?;p.i’ Que no se cuente con la documentacién hivaa bl 3 1 T M
2 - Estratégico E-7 Municipel Documentos de Respaldo  |suficiente y competente que respalde las 4 4 16 1 -
E Sec > operaciones que realice la entidad.
g Municipal
— -
|4
g
g B todac e Inexistencia de  formularios  numerados,
33 Cuntplimiento cs nivelesdela | Control y Uso de Formularios [\iePendicatements del medio que so utilics] 4 8 4 g2 109 ga 2 G e sus
g Entidad para su generacidn, sea por imprenta o por
& medios informéticos.
Que no exista una politica general de
En todos los 3 s i pes
34 Operaiivos 015 niveles de Linoen Infecii e n de I e [ 4 8 2 eacriias a los di
Entidad Comunicacién una comunicacién interna efectiva a los
distintos niveles organizacionales
Que no haya seguimiento y control de las
E " : 2 operaciones que permitan identificar riesgos, 5333333 “-!" Cada unidad de Direccitn traslada a la Autoridad Superior a
e o L) UDAT Control intermo / Sty sibn tomar decisiones para administrarlos, aumentar 4 4 16 3 T lrequerimiento o de oficio la informacion necesaria
la eficiencia y calidad de los procesos.
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Matriz de Evaluacién de Riesgos Periodo 2023

MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA MILPAS ALTAS DEL DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Perfodo de evaluacion Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023

1a5pts
Slalops
101225 pis

le sean aplicables y la

Conclusién: El sistema de control interno de la municipalidad de Magdalena Milpas Altus, al 31 de marzo de 2023 es eficaz y proporciona una seguridad razonable
A xil idad conoce hasta qué punto la municipalidad de Magdalena Milpas Altas estd alcanzando sus objetivos operncionales. /()v‘§
S

GOy
RN

de la informacién financiern es finble. La municipalidad de Magdalena Milpas Altas tiene p dimi

e Evaluacién Riesgo Valor Riesgo
No. Tipo de Objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripeion del Riesgo Inherente Control Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
SINACIG- Probabilidad]  Severidad ®Y) Mitigador )
Cambios en la estrategia. * Factores internos y|
externos. *+ Incumplimiento de objetivos, < S . 3
T Estratégico E9 UDAI | Controlinterno/ Supervisitn [Tncumplimicnto de controles, * Uso inspropisdo| 4 4 16 2 8 (Cad umicdad do Direockin traslada 2 In Atorkdad Superior s
g = el requerimiento o de oficio la informacion necesaria
de los recursos de la entidad. P
a las leyes o regulaciones.
Z T P
< Que Los s de los p tos de
z Plan Anual de Auditoria/ |supervisién, no se quen a las inst e i e Biasa ‘ ;
% : ) A : e Direccitn traslada a la Autoridad Superior a
7 z Cumplimiento C6 UDAI informe del control interno /~|que correspondan y no permita adoptar medidas 4 4 16 2 8 amatiniontisio g afioto T ixlbemmenile siceestis gl
I valoracion de riesgos vas y no lograr los
E objetivos de la entidad
Que no haya seguimiento y control de las|
peraci que permitan identificar riesgos, : szt . A
38 Cumplimiento 7 Direcciones | Control interno / Supervision |tomar decisiones para administrarlos, aumentar 4 3 12 2 6 N umdnd e Dlm'én tms!ada . ].l Amndaq Sipaork
T . requerimiento o de oficio la informaci6én necesaria
la eficiencia y calidad de los procesos. Por parte
de cada unidad responsable.
3 Falta de una adecuado respaldo de acciones i o ; ;
5 = 1 Control Juridico / legal / - Cada unidad de Direccion traslada a la Autoridad Superior a
39 Cumplimiento C8 Asesoria Juridica s i ﬁ:ﬂ ::nlm de la entidad que repercuta en 4 3 12 3 raquerinmiento o ds oficio I informiacin riecessiia

II,,

Julidn Martinez Ramos

Alcalde Municipal
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